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Resumen

Lste trabajo identifica y caracteriza tipos de
hogares en funcion de los compertamientos
v estrategias desplegadas como respuestas a
los procesos de inestabilidad. desocupacion
v precarizacion de los noventa El andlisis
se basa en entrevistas en profundidad a 60
hegares de tres barrios del norceste del
GBA: un asentamiento, un barrio abrero ¥
ut: barrio de composicion social media Se
agrupé a los hogares por tipe de trayectoria
taboral del principal proveedor econdmico.
Se indago sobre las travectorias laborales de
cada miembro, relaciondndotas con L dind-
mica famifiar v con ef conjunte de recursos
de cada unidad doméstica. A waves de
diversas {uentes de datos, caracterizamos a
los tres barrios —redes barriales. institucio-
nes. programas sociales, ete — de manera de
describir los comportamientos de los hoga-
res dentro del contexto en ¢l que residen.

Construimos tipolegias de hogares segun
fas respuestas orquestadas, para identificar
ast los recursos v contextos que posiblilita-
ron las estrategias desplegadas

Los casos miés exitoses en lograr sostenidos
“ascensos” en of bienestar de los hogares
(que se traducen en mejoras en la viviends ¥
el consuma, concrecion de proyectos educa-
tivos o de capacitacion, ete) son las {familias
que articulan la percepcion de dos ingresos
relativamense “estables™ En el otro extrenio,
los mayores “descensos™ en ef bienestar se
dan cuando hay un quiebre definitivo en b
travectoria laboral estable del principal per-
ceptor de ingresos. sin que el hogar haya
consolidado antes “atros recursos”, espe-
cialmente si esos quicbres suceden en esta-
dios tempranos def ciclo vital del hogar

Descriptores
(trayectorias laborales)

{recursos econdmicos del hogar)

(mercado de trabajo}

Abstract

The article idemifies and describes
households according to their behaviors
and strategies in copying with the nineties

jobinstabitity and unemployment. The

analysis is based on 60 in depth interviews
to household members in three Greater
Buenos Aires neighborhoods ~a slum, a
working class neizghborbood and a middle
class district-. Households were grouped
considering the working trajectory of the
{amilies” main economic provider We
analyzed the working path of each
houschold member, its refation with the
family dynamic, and with the overall
resources available to the domestic unit
Theough different data sources we
characterized the three neighberhoods:
their secial networks, institutions, and
social programs, in order 1o describe the
household responses taking into account
the context in which they live

We constructed household typologics
according to the different responses that
allow understanding the recourses and
conlexts supporting the copying strategies
The better off househelds in terms of
achieving persisting wellbeing (reflected in
housing investment, the fulfillment of
education projects, etc) are those that
manage to articulate two incomes
relatively stables. On the other side. those
households that went badly down in terms
of wellbeing tend to be those in which
there has been a breakdown in the working
trajectory of the main econemic provider
and the family has not been able to
consolidate “other resources” before the
breakdown; this situation wersens when
the household is at #s carly stages
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Los cortaderos de ladrillos como un
lugar de trabajo para migrantes limitrofes:
la importancia de “ser boliviano”

Introduccion

En este articulo analizamos algunas implicaciones de las identificaciones 117
élnico-nacionales en las relaciones laborales, sociales y culturales que se dan en

un cortaderoe de ladrillos ubicado
en ¢l drea periurbana de la Pro-
vincia de Cordoba, Argentina,
en donde trabajan inmigrantes
bolivianos.

Partimos del supuesto de
que ia segmentacion étnica del
mercado de trabajo constituye
una estrategia de control que
resulta funcional a la acumula-
cién del capital en la actualidad,!
con el objeto de resaltar comeo,
en ef mercado laboral analizado,
las adscripciones étnico-nacio-
nales juegan un papel central
fanto en la circulacion de la
informacion acerca de posibles
puestos de trabajo como en el
modo de conectar a esos puestos
con los trabajadores,

Este trabujo fue financiado por la Secretaria de Ciencia y
Téenica de la Universidad Nacional de Cordoba y por ef Ministerio
de Ciencia y Tecnologia de s Provincia de Cordoba Agradecentos
los comentarios de los evaluadores anénimos de este articulo,

Cynthia Pizarco es Doctora de la Universidad de Buenos Aires,
area Antropologia e Investigadera Adjunta del Consejo Nacianal de
investigaciones Clentificas y Téenicas (conicer) E-mail: pizarro.
cynthiaf@gmail com

Pable Fabbro ¢s Licenciado en Psicologia por la Universidad
Nacional de Cordoba. E-mail: forsetian@gmail com

Mariana Ferreiro es Licencinda en Psicologin por In Universidad
Nacionat de Cordoba E-mail: ferreiro_mariana@yahoo com ar

| Herrera Lima (20035), entre otros autores, ha destacado
ta importancia de las jerarquins culturales v diseriminaciones éini-
co-nacionales e la conformacion y regulacion de mercados labora-
les segmentados Dentro de fa 1eoria dual del mercado de trabajo, tas
econemias de enclave han sido identificadas o bien come parte det
sector secundario del mereado de trabajo o bien como poseyendo
caracteristicas tanto del sector primario como del secundario, situa-
cion gue tiene sus furdamentos en ¢l hecho de que coexisten en fos
enclaves muchas de las desventajas que caracterizan a los sectores
secundarios juato con algunos de los beneficios con los que cuentan
tos trabajadores del sector primarie (Bailey y Waldinger, 1991)



LOS CORTATIERGS DE LADRILLGY COMO TR LUGAR

Por una parte, sefialamos que los estereotipos sobre la mano de obra boli-
viana legitiman su asignacion a ciertas ocupaciones bajo condiciones laborales
de suma precariedad Asi, parafrasendo a Benencia (2006), quien se refiere al
proceso de holivianizacion de la horticultir a. sostenemos que la bolivianizacion
de los cortaderos de ladrillos se relaciona con la particular interseccion que se
dio entre ciertos discursos racializantes sobre los inmigrantes regionales y diver-
s0s procesos de precarizacion y flexibilizacion laboral que tuvieron lugar duran-
te la década de 1990 en el marco de la implementacién de politicas necliberales
en la Argentina. Como veremos mas adelante, la bolivianizacion de la fabrica-
cion de ladrillos refiere, por un lado, a que en ese sector de la region metropoli-
tana de la Ciudad de Cdordoba los trabajadores inmigrantes de origen boliviano
son los mds numerosos —comparativamente con los autéctonos y con los inmi-
grantes de otras nacionalidades-; y, por otro iado, a que en algunos cortaderos
los patrones son también bolivianos que lograron acumular cierto capital, ya sea
trabajando en el mismo sector o en otros, tanto en Cordoba come en diferentes
fugares de la Argentina o de Bolivin. Ademas, ese procese de bolivianizacion
atude a la manera en que se construve un nicho laboral destinade a ciertos inmi-

granies recientes —en este caso, 10s
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en situaciones determinadas Pero, aun cuando la cultura laboral® en el cortade-
ro de ladritios subsidia al capital en la medida en que las relaciones étnico-
nacionales y las caracteristicas culturales son aceptadas y reproducidas ~o, al
menos, no son contestadas abiertamente por los trabajadores—, existen algunos

intersticios, tales como la ironia, que dan cuenta de ciertas formas de resisten-
1q 2
cia.

En sintesis, en este trabajo veremos como la segmentacion étnica opera en
el cortadero bajo estudio, legitimando cierto tipo de contrataciones y condicio-
nes laborales sumamente desfavorables para los inmigrantes bolivianos,
También sefialaremos algunas modalidades a través de las cuales los trabajado-
res se ingenian para luchar por su vida.

A continuacién daremos textura a este argumento a través del estudio de
caso de un cortadero de ladrillos ubicado en el periurbano de la Ciudad de
Cordoba. en donde realizamos trabajo de campo etnografico consistente en
observacidn participante y entrevistas en profundidad, a partir de septiembre de
2008 Cabe sefalar que, paraielamente, desde 2006 estamos llevando a cabe
investigaciones sobre la articulacién de los trabajadores bolivianos en ¢l merca-
do laboral cordobés Por ese motivo, hemos conversado con inmigrantes con

2 Algunos sntrogdiogos han zbordado fas mane-
ras en que operan las lealtades dwnicas Taeilitando v legiti-
mando diversos modos de control del proceso de trabaje.
pero tambidn generando clertas wasiones Diferentes etno-
grafias sobre los lugares en donde trabajan inemigrantes han
mostrade que los modos de control del proceso laboral se
vinculan con las relaciones sociales que se entablan ¢n los
espacios laborales v en los lugares de origen. remarcando
que las adscripeiones idemtitarias de los trabajadores soa
diversas {étnicas, regionales, de clase. entre otras) asi como
lo son sus expectitivas y aspiracienes (Chari v Gidwank,
2007, de Genova. 1998: Merberg, 1996; Pizarro. 2007:
Torres, 1997y £n este conlexto. se ha sefialado también el
uso estratégico de la identidad por parte de algunos trabaja-
dores part conseguir emplieo (Tepin, 2004; Vargas, 2005)

3 Martin Barbero (2006) propone caestionar Ia
vision que opone duslisticamente la territoriatidad a la
espacialidad. introduciendo of debate sobre nueves modos
de pensar s relaciones entre espacios y territorios en plu-
ral Al considerar lo que ¢l lama los espacios del medio
habilita la posibitidad de vincular espacios v territorialidas
des en el andlisis de procesos de des-arraigos y de des-
anclajes  Estos espacios del medio re-hacen tante a los
individues come a las comunidades Entender a las redes
sociales camo un espacio del medio aos permite abordar un
modo de agencia mediante el cunl los trabajadores migran-
tes cartografian cspacios novedosos transformandolos en
espacios conocidos También nos permite trabajar los
modos en que dichas redes inscriben sujetos de acuerdo con
lagicas espuciales re-ubicadas, en log contextos de des-
ubicacion que supone fa migracion

oriundos de Bolivia- a través de la
naturalizacion de esiereotipos que los
caracterizan como proclives, por el
solo hecho de haber nacido en ese
pais, a realizar ciertas tareas concebi-
das como muy arduas.

Por olra parte, nos concentra-
mos en las maneras en que estas
posiciones son experimentadas por
fos trabajadores en el lugar de traba-
jo.? Argumentamos que las redes
sociales entabladas fuera y dentro del
cortadero de ladrillos por los inmi-
grantes bolivianos. que han sido des-
plazados de sus espacios sociales de
origen, constituyen un espacio del
medio que facilita su re-ubicacion en
¢l marce de procesos de des-ubica-
cién social * En los espacios de traba-
jo  confluyen una  serie  de
percepciones, sentimientos, compor-
tamientos y experiencias que ligan la
cultura de los trabajadores con la
reproduccion de Ia fuerza de trabajo

diversas trayectorias migratorias y laborales asi como con patrones y trabajado-
res nativos que se relacionan con eflos tanto en el sector de la fabricacién de 119
ladrillos coma en el de la horticultura, el def comercie ambulante, el del servicio

doméstico vy el de la construccion,
entre otros. También entrevistamos a
funcionarios y periodistas, estudia-
mos los datos censales provenientes
del Censo Nacional de Poblaciones,
Hogares y Vivienda de 2001° y anali-
zamos las noticias referidas a las
problemdticas de los inmigrantes
bolivianos en los periddicos locales
en el periodo 2005-2010 Si bien los
registros que consideramos en este
articulo se vinculan especificamente
con el cortadero bajo estudio, los
hemos interpretado con el aporte del
conocimiento mas ampiio generado a
través de dicha estrategia metodold-
gica,

En los siguientes acdpites nos
referimos, en primer término, a la
conformacién del mercado de trabajo
de los cortaderos de ladrillos en

4 Reygadas {2002) destaca la necesidad de ana-
lizar los vinculos bidireceionates entre cultura y trabajo
para estudiar tanto |a influencia que tiene la accion semio-
tica sobre ¢f proceso productivo como el roi que tiene el
trabijo en la formacion de la cultura de la sociedad

3 Tarres (1997) analiza 1o ironia en el contexto de
las précticas cotidianas laborales de fos trabajadores temate-
ros en México v observa cémo se transforman las identidades
laboraies A través de su aailisis, explica que, en ocasiones,
los trabajudores emplean connotaciones burlescas contra su
cendicién de subordinacion que invierten en sentido irénico.
Elautor sefiala que existe una gean variabilidad y flexibilidad
de respuestas de los trabajadores ante Ins vicisitudes de la
vida catidiana ¢ indaga el diserrso politico en ef que aparecen
insertas. Muestra como. debago de L apareate subordinacion
¥ atraso politico, se escanden posibilidades de accién y mani-
festaciones de las capacidades transformativas Ea este con-
texto, revisn Iy idea de la hegemonia patronal a la que
considerard como una realidud siempre problematica, frente
a la que los trabajadores saben que pueden desarrellar eon-
ductas diversas a las de subordinacion

6 Cabe sefalar fos limitaciones de este tipo de
datas para dar cuenta de la poblacion inmigrante, sobre todo
porgue la misma se encuentra subrepresentada
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Cordoba v a su relacion con la migracién boliviana de jos ultimos veinte afios.
Luego, analizamos las maneras en que se conectan los inmigraates bolivianos
con ¢l trabajo en el cortadero, sefialande cdmo operan las redes sociales entre
fos trabajadores para facilitar esta conexién y edmo son aceptados por la patro-
nal que apela al estereotipo de “buenos trabajadores™ para justificar las preca-
rias condiciones laborales que puede ofrecer. Posteriormente, estudiamos la
manera en gile se asignan los puestos y se organizan las tareas en el cortadero,
poniendo de relieve que fas posibilidades de negociacion de los trabajadores son
escasas y que los mecanismos de control por parte de la patronal son de tipo
paternalista, debido a la informaiidad vy transitoriedad de los contratos laborales
y a la escasa calificacién requerida para ocupar las distintas posiciones.
Finalmente. sefialamos algunas practicas implementadas por los bolivianos que
regiden y trabajan en el cortadero para resistir, arreglarselas y luchar por su
vida.

Los bolivianos y el mercado
laboral de los cortaderos de
ladrillos en Cordoba

Si hien las migraciones lahorales internacionales en la Argentina no cons-
tituven un fendmeno nuevo, es a partir de la década de 1990, en un progresivo
contexto de flexibilizacion de la produccion y de precarizacién laboral, que
emergen ciertos mercados secundarios o de enclave favorecidos por la disponi-
bilidad de mano de obra barata procedente de otros paises de América Latina,
tales como Paraguay, Bolivia y Peru, asi como de algunos paises del este asid-
tico En este marco, recientes estudios resaltan la importancia de las redes
étnicas en la circulacién de los trabajadores bolivianos en la Argentina y, tam-
bién, en la informacion sobre posibles trabajos (Benencia, 2002, 2006 y 2007;
Benencia y Quaranta, 2006a y 2006b; Pizarso, 2007 y 2009; Vargas, 2005)

A continuacidn, veremos con
atgiin detalie los cambios acaecidos
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expansion capitalista, lo que convirtié a algunas areas en abastecedoras y repro-
ductoras de Ia fuerza de trabajo y a otras en los lugares en donde ese trabajo se
efectiviza (Morales Gamboa, 2005; Ortiz, 2002)

Numerosos autores coinciden acerca de la larga data que posee la presen-
cia de inmigrantes fimitrofes en [a Argentina, y también sefialan su volumen y
s constancia en el tiempo. Grimson (1999), basindose en datos del Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC), comenta que la presencia de inmi-
gramtes limitrofes se encuentra datada desde 1857, y que ya en 1869, con el
primer censo nacional de poblacidn, se evidencia la presencia de extranjeros
limitrofes en una proporcién del 20% sobre el total de los extranjeros. Por otro
lado, hay comun acuerdo en que la migracién limitrofe “fue, en su primera
etapa, una respuesta frente a la escasez de mano de obra en el sector primario
de 1a economia de las zonas fronterizas™ (Baldn, citado en Grimsen, 1999, p.
37}, siendo este un fendmeno que puede rastrearse al menos hasta la tercera
década del siglo xx (Benencia v Karasik, 1994).

La migracion boliviana a la Argentina, que es un claro ¢jemplo de estos
movimientos, es periodizada de forma general tomando como punto de partida
el periodo de ingreso de zatreros en el noroeste argentino entre 1890 y 1930,
cuando la cafia de aziicar, el algodon y el tabaco constituian las principales
actividades de insercion para fos migrantes. Como segundo periodo, Zalles
Cueto {2002) propone el de “fijacion laboral”, que se efectivizé principalmente
a través de la radicacion migratoria entre 1930 y 1964 y durante el cual se lle-
varon a cabo diversas acciones para establecer a los trabajadores agricolas. Fn
este periodo resulta de capital importancia la Revolucion Boliviana de 1952 v
sus efectos.” entre los que se destaca la modificacion de las condiciones de
movilidad para los campesinos que hizo mas expedita la migracion al exterior.

Asi, durante la primera mitad del siglo XX, gran parte de los bolivianos que
migraron a la Argentina procedia de dreas rurales Estas personas, atraidas entre
oiras cosas por posibilidades laborales, se localizaron en las provincias del
noroeste argentino limitrofes con Bolivia (Salta y Jujuy) para trabajar en las plan-
taciones de cafia de aziicar, algodén y
tabaco
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7 Usilizamos comillas para transeribir expresio-
aes usadas por nuestros interlocutores durante el trabajo de
campo

8 Agradecemos el comentaric de uno de los
evaluadores andrimos de este articalo gue. en relacion con
el aumento dei flujo de emigrantes a pastir de 1983, sefiald
la importancia de fa implementacion de politicas neolibera-
les en Bolivia ¥ las consecuentes transformaciones en ia
estructura econémice social de ese pais, sales como la crisis
de In mineria v los proceses simultineos de migracion
campo-ciudad y ciudad-campo derivados de las transforma-
clones en el agro boliviano ¥ de la misma crisis de [a mine-
rin, entre otras

en el sistema migratorio entre Bolivia
y la Argentina que se dieron a partir
de la década de 1980, haciendo foco
en la migracion boliviana a Cérdoba.
Estos cambios se debieron, entre
otros factores, a la implementacion
de politicas neoliberales tanto en
Bolivia® como en la Argentinay a la
consolidacion de mercados de trabajo
binacionales en el marco de la actual

La mayor parte de este contin-
gente poblacional era campesino-
indigena, provenia de areas rurales y
estaba compuesta predominaniemente
por varones con baja calificacién
laboral que migraban temporaria-
mente de acuerdo con los periodos de
mas demanda de mano de obra en el
sector agricola

% La Reveolucion Botiviana de 1952 resulta un
Rito centzat a la hora de comprender los procesos migrato-
rios, tanto imernos como externos, producidos en Bolivia a
partir de esa fecha Entee los logros mas destacados de este
periodo se encuentran la nacionalizacion de minas, el voto
universal y la reforma agrasia A partir de este momento,
comienza a hacerse visible en las ciudades una poblacion
que hasta 1930 se concentraba en zonas rurales Vemos, por.

lo tanto, que tx movilidad interon “solo aparece coma fend-::
meno social, efecto de las transformaciones de 1952, pues..- ¢
antes as masas campesinas, excluidas de todos los derechos -

y beneficios, apenas contaban con el 3% de las tierras, cons- .- -
tituyendo et 80% de la poblacién™ (Vacaflores, 2003).
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Sin embargo, a pesar de que en dicho periade la migracion de origen
holiviano a la Argentina era de cardcter rural-rural, hubo un pequeilo nimero
de bolivianos que se dirigié a las grandes metropolis argentinas, como Buenos
Alires, Cérdoba v La Plata, y que provenia de clases medias y altas residentes en
dreas urbanas bolivianas Algunos eran exiliados peliticos y otros migraban con
el objeto de realizar estudios universitarios; y la mayoria de los que se estable-
cieron definitivamente en la Argentina lograron alcanzar, con el pase del tiem-
po, una posicion socioecondmica relativamente acomodada, ya sea como
profesionales o como comerciantes.

Gradstalmente, a partir de mediados del siglo xX, el Hujo migratorio de
origen campesine e indigena se despiazo hacia la zona de ia pampa himeda
argentina debido a distintos factores, tales como la mecanizacion y la introduc-
cion de nuevas tecnologias en las explotaciones agricolas del noroeste, la relati-
va pérdida de importancia de algunos cultivos de dichas economias regimm]‘es‘
la creciente industrializacion de ciertos centros urbanos y la paulatina atraccion
que ejercia la vida urbana en virtud de la creciente globalizacion del consumo,
De este modo, nuevos fugares de la Argentina comenzaron a ser atractivos para
los bolivianos que migraban, entre otros metivos, por razones laborales. Asi, se
produjo un desplazamiento de esos trabajadores al sur, sobre todo a la zona del
Gran Buenos Alires, pero también a la Provincia de Mendoza, donde comenza-
ron a ocuparse en las cosechas fruti-horticola y en la vendimia (Benencia, 2004;
Sassone v De Marce, 1991; Zalles Cueto, 2002)

Esta diversificacion de los destinos de quienes migraban desde Bolivia
buscando trabajo de baja calificacion incluyo a la Ciudad de Cordoba. Como
muestra Claudia Ortiz (2003), esta ciudad se transformé en un centro de desa-
rrollo industriai a partir de la década de 1940, cuando se comenzaron a generar
las bases de una industria metalmecdnica y, posteriormente, automotriz. Cabe
sefialar que, durante nuestro trabajo de campo. uno de nuestros interlocutores,
ahora jubilado, nos comentd acerca de su ocupacion en una de las fabricas de
autos instalada en el Gran Cardoba desde mediados del sigio xx Por otra parte,
la poblacion de Villa Libertador. el barrio periférico en donde reside el mayor
porcentaje de inmigrantes bolivianos, crecié al compdas del auge de otra fabrica
autemotriz que se encuentra en las inmediaciones.

Claudia Ortiz plantea que este fenromeno de industrializacion crecienge
significad un fuerte impulso para los procesos migratorios rurales-urbanos h.aC}a
la Ciudad de Cérdoba. Pero en el transcurso de la década de 1970 este paisaje
se revirtio, en gran parte debido a las politicas tendientes a favorecer ia impor-
tacidn de productos, que llevaron a una des-industrializacion creciente. La
migracion laboral a Cdrdoba ya no resultd tan atractiva como antes y algunos
bolivianos retornaron a su pais o se dirigieron a otros lugares.
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Entonces, a partir de 1970 comenzo una etapa de ampliacion y generali-
zacion de los circuitos migratorios de los bolivianos en la Argentina. Asi, quie-
nes venian a “vivir mejor” y a “conseguir trabajo” se dirigieron a las dreas
periurbanas de diferentes ciudades dispersas por todo el pais con el objeto de
desarrollar diversas tareas agricolas, A su vez, se afianzé la presencia coyuntu-
ral o estable en empleos urbanos generalmente asociados a las dreas de la cons-

truccidn, los servicios y la comercializacion de productos horticolas (Archenti
¥ Tomas, 1997)

Segtin Domenach y Celton (1998), entre 1980 y 1990 la inmigracién boli-
viana a la region metropolitana de la Ciudad de Cordoba comenzé a incremen-
tarse muevamente, con una insercidn mayoritaria en el mercado de trabajo
informal de los sectores de la construccion, la horticultura, el servicio doméstico,
la fabricacion de indumentaria y el comercio informal '° Para ello fue relevante
la operatoria de las redes migratorias, ya que la informacién sobre las posibili-
dades laborales en el periurbano de la Ciudad de Cérdoba comenzé a Hegar a
quienes previamente habian estado trabajando tempoeralmente en horticultura en
fas provincias de Jujuy o de Salia v que en esos momentos deseaban “aventurar-
s¢” dado que disponian de un pequefio capital para arrendar una quinta. Otros

“aventureros”, menos afortunados por
no comar con recurses suficientes
para “ponerse por su cuenta”, se diri-
gieron de todos modos a Cdrdoba
para trabajar como medierost! en el
sector horticola. Gradualmente, la
explotacion de las quintas horticolas
que anteriormente habia sido realiza-
da por portugueses, espafioles ¢ ita-
lianos fue pasando a manos de los
inmigrantes  bolivianos, quienes
lograron movilizarse en la escalera
socioproductiva pasando de ser traba-
jadores rurales (como tanteros,!” peo-
nes o medieros) a ser productores
(como arrendatarios o propietarios de
la tierra) e. incluso, comercializado-
res Este proceso, denominado bofi-
vianizacion de la  horticultira
{Benencia, 2006}, no se dio solamente
en Cordoba, sino que fue caracteristi-
co de las principales dreas horticolas
del pais. Asi, a inicios de 2000 los
medieros de origen boliviano consti-

10 Segin datos del Censo Nactonal de Poblaefon,
Hogares y Vivienda 2001, los inmigrantes bolivianos en aeti-
vidad en la region metropolitana de I Ciudad de Cordoba se
insertaban en trabajos de poca calificacion en los siguientes
sectares: congtruceion (24,38%); agricultura, ganaderia, enza
¥ silvicultura (15,25%): industria manufacturers y comercio
(13,7%); repuestos de vehiculos awtomotares, motocicletas v
electos personales (13,87%); y servicios de hogares privados
que contrataa servicio doméstico (12,669)

[ La medierin constituye ung modalidag de con-
tratacion de la mano de obra extra-predial (Benencia 1994 v
2002; Archenti y Tomas, 1997) Es un tipo de relacion socio-
productiva o reductible al trabajo asatarindo, ni a la figura
de “socios” Las partes de este conrato de palabra son: un
propietario o asrendatario que aporta fa tierra, recnelogia v
capital operativo: y un trabajador que se hace cargo de pro-
veer la totalidad def trabajo en e} cual se incluye tacitamente
I muno de obra aportada por su familia y, en los mementos
de mayor demanda, I provisida de trabaiadores eventuales
contratadoes por ¢l misme Segdn la indole del acuerdo, el
mediero aportaséd tambida un porcentaje de los insumos Los
beneficios se distribuyen, dependiendo del grado de interven-
cion del mediero, desde un 50% para cada una de Ias partes
(modalidad pricticamente inexistente), & un 60 o 65% para el
propietazio y un 30 o 35% para el mediero

12 Se denomina tanteros a los trabajadores tran-
sitarios a los que se les paga por unidad o cenfunto de uni-
dades cosechadas, o por surco alendido, eteétera
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tuian ia mavor proporcién del total de trabajadores contratados en casi todos jos
mercados laborales de las dreas horticolas de a Argentina

Por otra parte, durante la década de 1990 el sector de la construccion en
la Ciudad de Cordoba también constituyo un atractivo para aquellos inmigran-
tes bolivianos que no contaban con suficienles recursos para “ponerse por su
cuenta” o gue no deseaban trabajar en el campo. Ef mismo proceso de movilidad
socigeconomica que se observa en el sector agricola ha sido sefialado para el
sector de la construccion de ta Ciudad de Buenos Aires por Vargas (2005} Del
mismo modo, en Ia Ciudad de Cérdoba varios de nuestros interfocutores nos
relataron sus trayectorias laborales: primere como ayudantes de albaiiil, luego
como oficiales y mas tarde como contratistas. Incluse algunos tienen en la
actualidad una empresa en la que trabajan varias personas y se dedican a hacer
trabajos de envergadura Cabe sefialar también la movilidad de los trabajadores
bolivianos entre los distintos sectores de acuerdo con fas ventajas comparativas
coyvunturales de cada uno. Asi, hay quienes nos relataban que. en los titimos
afios y en consonancia con el auge que tuvo el mercado inmobiliario entre 2004
v 2008, dejaron sus ocupaciones en la quinta para trabajar en la construccion o
en la fabricacion de ladrillos porque “daba mas™ La ventaja relativa que presen-
taba el aumento del trabajo en la industria de {a construccion fue atribuida por
muchos de nuestros interlocutores a las ganancias obtenidas por algunos empre-
sarios cordobeses gracias al cultivo de la soja. Este dato contextual es inpor-
tante, habida cuenta de que en esta oportunidad nos abocamos al estudio del
trabajo en ios cortaderos de ladrillos

Como hemos visto. si bien la migracion boliviana a la region metropolitana
de la Ciudad de Cordoba data, por lo menos, de la primera mitad del siglo xx, el
fTujo mds reciente y numeroso procede mayoritariamente de dreas rurales campe-
sino-indigenas de los departamentos de Cochabamba, Potosi y Tarija; y se articula
de manera subordinada en el mercado de trabajo, realizando labores que se carac-
terizan: por la informalidad, la fragilidad v la transitoriedad de los contratos o

“arreglos™; por las escasas oportunida-

13 La precarizacion de tas condiciones laborales des de movilidad ascendente: por la

de ciertos Inmigrantes en el actual contexsto de flexibiliza-
cion de ka produccion se hace evidente al analizar los datos
censales de 2001 segin los cuales el 70.53% de los trabaja-
dores belivianas de fa Provincia de Cordaba se hallaba en
negro, ¢s decir ni les descontaban, ni realizaban aportes
previsionales; est proporcion es similar si se analiza solo
los departamentos que conforman la regién metropoiitana
de la Cindad de Cordoba

i Es posible gue en la importancia gue se le dio
& la temdtica hayan influido ef incendio, en marzo de 2006
de un taller texti! en la Ciudad de Buenos Aires en el que
trabajsban bolivianos v la emergencia de denuncias sobre
ef trabajo esclave de los inmigrantes

minima calificacidn profesional reque-
ricka; por la precariedad de las condi-
ciones laborales;”? y por ser trabajos
*duros y sacrificados™

Durante 2006 y 2007, algunos
agentes sociales locales —funciona-
rios, peripdisias y representantes de
algunas organizaciones de inmigran-
les— percibieron la articulacion de los
trabajadores bolivianos en mercados
laborales cordobeses precarios e
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informales " Fue asi que, en abril de 2006, la Secretaria de Trabajo del
Gobierno de la Provincia de Cérdoba realizé un estudio de los cortaderos de
ladrillos™ y de las quintas horticolas de la periferia de la Ciudad de Cardoba,
De acuerdo con sus resuitados, et 96% de los trabajadores cobraba su salario en
negro y el 65% estaba indocumentado. Ademas, 62% de los trabajadores eran
inmigrantes bolivianos, 4% eran inmigrantes peruanos y 34% eran argentinos.

Consiguiendo trabajadores y
consiguiendo trabajo: “Si no hay
bolivianos no hay ladrillos”, o acerca
de como “cuando se entera uno de
que hay trabajo, se enteran todos”

El sector de los cortaderos de tadrillos —a diferencia de la construccion o
de la produccién horticola— ha comenzado a llamar la atencion de los investiga-
dores mds recientemente al tiempo que fue constituyéndose progresivamente
como un nuevo lugar privilegiado para la insercién de trabajadores migrantes.
Segun Lucifora (1997), los inicios de la actividad ladrillera en la zona de
Chapadmalal ~localidad aledafia a la ciudad de Mar del Plata, en la Provincia
de Buenos Aires- estuvieron ligados intimamente a las dinamicas de la indus-
tria de {a construccion y a las consecuentes posibilidades de colocar los mate-
riales producidos en un mercado distributivo mas amplio. Hacia mediados del
siglo XX, la produccion de ladrillos en dicha drea estuvo a cargo de familias que
eran propietarias de los hornos y explotaban la actividad por su cuenta; pero,
seglin sefiala la autora, para fines de dicho siglo, se observa una diversificacion
en los tipos de emprendimientos fadrilleros que permite clasificar a sus propie-
tarios en grandes, medianos y pequefios: los grandes propietarios no intervienen
directamente en el proceso productivo, poseen una considerable extension de
tierras, hornos de significativo tamafio y un gran nimero de trabajadores asala-
riados ademds de produccién continua durante tode el afio; los medianos y
pequefios poseen las tierras y participan en los distintos pasos del proceso pro-
ductivo, administrando, controlando v realizando la quema del adobe Ademas,
la autora sefiala que durante la década de 1990 diversas familias bolivianas que
habian llegado a la zona en los setenta y cuyos miembros se habian desempefia-
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do como trabajadores —moldeadores
y peones— habian logrado convertirse
en productores de ladrillos a través
de dos estrategias: ef arriendo o la
compra de las propiedades.

15 Segun datos publicados en ¢l diario fa Voz
del farerior (13-08-2006) En dicha nota también se dice que
existen aproximadamente 800 cortaderos de ladrillos y que
¢l 98% de los 300 cortaderos inspeccionadas en 2006 por la
Unién Obrera de Ladrilleros (UoLRA} no cumple con las
condiciones minimas de salubridad o higiene. Véase: hup#
risnegro com arfdiario/especialesonline/2006/08/13/
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Un proceso similar af ocurrido en las cercanias de la ciudad de Mar del
Plata puede observarse en el periurbano de la Ciudad de Cdordoba Alli existen
algunas zonas en donde ya s¢ hacian ladrillos desde mediados del sigio xx, pero
también se observa el avance de la actividad sobre nuevas dreas que anterior-
mente se habian utilizado para la produccion agropecuaria. Hacia 2006-2007,
posiblemente debido al gran auge que tuvo esta fabor, existian hornos de ladri-
Hos localizados en diversos seciores del cinturdn verde de Cordoba tales como
el Municipio de Colonia Tirolesa. el Municipio de Monte Cristo, el Municipio
de Malaguefio y el sur del Municipio de [a Ciudad de Cordoba. También, tanto
los trabajadores como los antiguos propietarios “criollos” de los cortaderos
habian sido reemplazados por inmigrantes mayoritariamente procedentes de
Bolivia y, en menor medida, de Perti

Nuestro estudio de caso etnografico se desarrolid en un cortadero de
ladrillos ubicado en fa zona rural de Monte Cristo, un pueblo localizado a unos
30 kilometros de la Ciudad de Cordoba . En este paraje exisien alrededor de
siete cortaderos cuyos trabajadores, en su gran mayoria, son bolivianos. El cor-
tadero analizado puede considerarse como un emprendimiento de medianas
proporciones. Ha sido gestionado. desde mediados del siglo XX, por tres gene-
raciones de una misma familia de origen italiano que hacia 1950 compraron el
campo y lo desmontaron Durante mucho tiempo lo utilizaron para hacer gana-
deria, aunque también tenian un “campamento de ladrillos™. Hasta fines de ia
década de 1990 los trabajadores del campamento —moldeadores y peones— eran
migrantes internos, provenientes de distintas localidades de las provincias de
Santiago del Estero, Entre Rios y Cordeba. Para “traer mano de obra” los patro-
nes aprovechaban los viajes que hacian en busca de lefa.

Actualmente, el cortadero de ladritlos esta compuesto por dos campamen-
tos que son gestionados —aparentemente de manera independiente~ por dos
miembros de dicha familia, el sefior Fabiani, ™ hijo del colono italiano que com-
pro las tierras y que tiene unos 70 afios, y su hijo, que tiene alrededor de 40
afios. En el campamento que gestiona Fabiani los trabajadores son inmigrantes
bolivianos, por lo que lo llaman el “campamento de tos bolivianos™ En el que
gestiona su hijo trabajan sobre todo inmigrantes peruanos, por lo que es deno-

minado ef “campamento de log perianos”

Ef sefior Fabiani relataba que, en comparacion con el momento en que lo
conocimos —septiembre de 2008, en épocas anteriores se hacian menos ladri-
flos. Refirid que, mientras que antes se hacian 40.000 ladrillos por mes, en ese
momento se fabricaban 300.000 o mas Otro de los cambios que sefiald fue fa
incorporacion de trabajadores bolivianos en el campamento, hecho que ubicd
aproximadantente hacia el afio 2000. Remarcd que fue para esa época —cuando
“han proliferado los hornos en la
zona"— que vinieron los bolivianos,

16 Usilizamos aombres ficticios para proteger la - . -
Opl]’l{) que los argentinos Ya no qgue-
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ren trabajar en esa actividad porque es un trabajo “duro”, expuesto a las incle-
mencias del tiempo, tales como a lluvia y los calores Finalmente, sintetizé el
notable incremento de trabajadores procedentes de paises limitrofes diciendo:
"Acd si no hay bolivianos no hay ladrilios” De este modo, introdujo en su dis-
curso una generalizacion sobre “los bolivianos” que los caracteriza como buenos
trabajadores para ciertas labores sacriticadas debido a las caracteristicas fisicas
o culturates que tendrian por el solo hecho de haber nacido en Bolivia Cabe
sefialar que este tipo de estereotipos ~generalizaciones universales que implici-
tamente asignan a los bolivianos el rol de trabajadores dispuestos a desarrotlar su
actividad en condiciones precarias— también fue parte del discurso de los medios
de comunicacion cordobeses durante 2006.'7

Sin embargo, Fabiani no pudo explicar por qué los argentinos antes si que-
rian trabajar en esa actividad y ahora ya no: en lugar de referirse a la progresiva
precarizacion y flexibilizacion del trabajo de las Gltimas décadas y al hecho de
que los argentinos ne consienten en someterse a contratos laborales tan desfavo-
rables como los que aceptan los inmigrantes, explicé la actual segmentacion
étnica del mercado laboral en términos de las caracteristicas psicofisicas que “los
bolivianos™ tendrian y subrayd su motivacion individual por ganar dinero:
“empezaron a venir bolivianos porque empezo a valer el tadrillo™

Los mecanismos utilizados por los bolivianos para ofrecerse en el merca-
do faboral de los cortaderos de ladrillos a fos que aludié el sefior Fabiani son los
siguientes: “viajaba uno a la frontera y se venia con 10”, “después sc iban ente-
rando y ya se venian de 10 o 157, “vinieron buscando trabajo”. Estas frases
también des-responsabilizan a uno de los actores involucrados en el mercado
laboral ~los duefios de los medios de produccion- para cargar en una sola de las
partes —los trabajadores potenciales— la responsabilidad de tener que ofrecer su
mano de obra. Una vez mas, el seftor Fabiani omitid referirse a que los trabaja-
dores argentinos podrian ser reticentes a incorporarse a los cortaderos de ladri-
llos debido a las cada vez més precarias condiciones de trabajo y a la
informalidad de los contratos laborales. Continué explicando los motivos por
los que supone que los bolivianos “se ofrecen” para esa labor: “Ellos no saben
trabajar en otra cosa, saben ladrillos y la quinta” Dio el ejemplo de que cuando
los quiere Hevar al monte a buscar la lefia “no andan”, y tampoco “andan” para
manejar un tractor porque “nunca han visto un tractor”,

Otro de nuestros interlocutores en el cortadero fue Beto, un trabajador
entrerriano de unos cincuenta afios de edad que se desempefia como encargado
general y que tiene mas de cuarenta afios de actividad en el lugar, porque llegd
alli cuando tenia alrededor de 10 afios, procedente de Entre Rios, con su herma-
no que habia venido a trabajar al
campamento. k| sefior Fabiani se
encarifio con €l y lo crié junto con
otro de sus hijos ~fallecido hace unos

17 Por gjemplo, en [ nota del diario Lo Voz del
Interior del 13 de agosto titulada “Caordoba sin bolivianos™ a
la que hicimos referencia mas arriba Allf se earacteriza a los
inmigrantes bolivisnos cemo trabajadores “indispensables”
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afios~. de quien Beto se hizo muy amigo. Actualmente vive en la casa que el
sefior Fabiani tiene en el campo en donde se emplaza el campamento, Beto nos
comentaba que el proceso de bolivianizacion de la fabricacién de ladrillos
comenzd hace aproximadamente unos 12 afos. cuando un boliviano legd a
trabajar al cortadero y, lenta y progresivamente, empezé a “llamar a uno, des-
pués a otro, y asi” ya que “cuando se entera uno de que hay trabajo, se enteran
todes™.

Como muesira Sutti Ortiz (2002), el mérito de los estudios del trabajo que
enfocan las migraciones laborales consiste, entre otras cosas, en haber ayudado
a comprender los procesos mediante los cuales los trabajadores se informan y
buscan ocupacién movilizando redes de amistad y parentesco. Para Bailey y
Waldinger (1991), las redes organizan los flujos de informacion medelando la
bisqueda de trabaje y los patrones de reclutamiento. En la medida en que las
redes importan relaciones preexistentes al lugar de trabajo, constituyen algo mas
que fuentes de informacion: son factores independientes que moldean el empleo
v la contratacion en los lugares e trabajo. La contratacion por redes reduce la
incertidumbre porque se emplean trabajadores que reproducen las caracteristicas
de la fuerza de trabajo existente, lo que permite que el que recién se incorpora
nuneca sea un completo desconocido pues quien fo contrata le asigna el mismo
estereotipo que a los otros trabajadores que forman parte de la red

En nuestre caso, esta dindmica de circulacion de informaciones persona-
lizadas parece ser central a la hora de arreglar la incorporacian al cortadero.
Como expondremos mds adelante, durante nuestro trabajo pudimos observar la
existencia de densos entramados de relaciones sociales por los que circulan no
solo posibilidades de insercion laboral, sino también informacién y ayudas de
distinto tipo. En el caso que analizamos, estas redes sociales adquieren especi-
ficidad ya que se trata de redes enmarcadas en cadenas migratorias. Algunos
autores denominan a estas redes de parentesco y paisanaje “redes étnicas”
{Golte, citado en Avila Molero, 2001), para referirse a aquellas que abarcan a
personas provenientes de un mismo pueblo o nacidn que se reconocen como
descendientes de un mismo grupo éinico. Estas redes siguen en funcionamiento
entre sus infegrantes y descendientes aun después de procesos de des-territoria-
tizacion causados por migraciones. Segim Fernandes (citado en Sutti Ortiz,
2002), mientras las redes de relaciones se expanden, los vinculos se hacen mds
debiles y la informacion se torna menos confiable, por lo que las mismas fun-
cionan mejor cuando se trata de relacionar a migrantes que buscan trabajo con
personas ya establecidas. Veremos mas adelante como estas cuestiones se hallan
giemplificadas en las relaciones que se establecen en el “campamento de los
bolivianos™ entre el mediero —residente permanente del cortadero— v los traba-
tadores temporales.

Ahora bien, si por ¢l lado de los migrantes bolivianos Ia llegada al corta-
dere y el progresivo reemplazo de los trabajadores locales se realizéd sobre la
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base de un flujo de informacion caracterizado practicamente por el “boca a
boca™ y las relaciones personalizadas, por el lade del encargado ~mds identifi-
cado con los “patrones” que con los trabajadores, aun cuando ¢l pertenezca
objetivamente a la clase de estos tltimos-, este proceso fue cualificado positi-
vamente en relacion con las caracteristicas atribuidas a los migrantes en cuanto
trabajadores.

En electo, para Beto, las diferencias entre trabajadores bolivianos y traba-
Jadores locales son notables, aungue no conozca personalmente a todos los que
se desempeiian en el “campamento de los bolivianos” En primer lugar, la “cons-
tancia” ¢s uno de los atributos centrales de los bolivianos Segiin su punto de
vista, a diferencia de los argentinos, son capaces de levantarse muy temprano,
de trabajar sin quejarse y sin descansar por horas y de resistir el hambre vala
sed durante el transcurso def dia. Por otra parte, considera al boliviano como un
trabajador “para todo el afio”, ya que puede aguantar muy bien el calor en el
verano junto a los hornos, o el frio en el invierno cuando el barro de la mezcla
cast congela s manos

Al mismo tiempo, el trabajo en el cortadero se presta para que se inscri-
ban discursivamente otras particularidades raciales o étnicas, por gjemplo, la
resistencia atribuida a los trabajadores bolivianos en ef proceso de quema de
los hornos, tarea que describiremos con algln detalle méas abajo. Para Beto, los
bolivianos tienen una capacidad inherente para soportar todo aguello “que a
nosotros nos hace mal™; asi, el humo y el brilio que irradian los hornos por la
noche, nocivos por la exposicion prolongada que requiere esta fabor, no resultan
un problema mayor para ellos porque “ya estan acostumbrados™. Segzin la opi-
nién de Beto, esta supuesta aptitud natural para soportar inclemencias de todo
tipo estaria reforzada por algunas particularidades culturales, tales como la
preferencia por comer “toda comida hervida y muchas verduras”, lo que los
convierie en personas “sanitas” y fuertes.

Los puntos de vista del patrén y def encargado que hemos citado ponen en
evidencia la manera en que los procesos de segmentacion étnica del mercado de
trabajo sc sustentan en ciertas narrativas que fa justifican Morberg (1996)
denomina mitos de eticidad a aquellas narrativas que caracterizan a los traba-

Jjadores con determinados atributos raciales y/o culturales para racionalizar y

justilicar la segregacion laboral en ia produccién bananera en Belice. Plantea
que estas narrativas o mitos apelan a ciertos atributos que se supone son innatos
de los grupos étnicos subalternos que son desplazados en las relaciones labora-
les. En el caso que estamos analizando, las narrativas de Fabiani y de Beto ~que,
a su vez, retoman elementos de sentido del discurso hegemonico cordobés—
estereotipan a los trabajadores solamente por el hecho de haber nacido en Bolivia
y refuerzan la idea de que es importante “ser boliviano™ para trabajar en el sec-
tor de los cortaderos de ladrilios en Cordoba.
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Estereotipos similares fueron sefialados en el caso de los trabajadores de
fas quintas horticolas del drea metropolitana de Buenos Aires por Benencia
(2002) v en los trabajadores de mercados concentradores de frutas y verduras
de la misma area por Pizarro (2007). Por su parte. Archenti y Tomas (1997)
abordan procesos semejantes de segmentacion €tnica del mercado laboral en el
ambito de la produccion horticola de La Plata y plantean, retomando las ideas
de Wolf, que la heterogeneidad o segmentacion de la fuerza de trabajo es tanto
un producto como una condicidn necesaria del sistema capitalista Los mecanis-
mos a traves de los cuales se produce esta segmentacion son dos: ef ordenamien-
to jerarquico de los grupos y categorias de trabajadores y la re-creacion
continua, en el nivel simbolico, de distinciones culiurales —étnicas v de raza-
entre los mismes Asi, estas categorias étnice-raciales, cuyos sentidos sedimen-
tados en muchos casos preexisten al sistema capitalista, son puestas en foco,
re-significadas v aprovechadas en el marco de la segmentacion del mercado de
trabajo bajo ef capitalismo. Es decir, las categorias étnicas expresan las formas
en que poblaciones particulares son relaclonadas con ciertos segmentos del
mercado de trabajo, en nuestro caso “los bolivianos™ como “los trabajadores de
los cortaderos de ladrillos™

Entonces, la posicion éinico-racial ocupada por un trabajador condiciona
cudles de sus anteriores recursos padra poner en juego y cudles deberd adquirir
entre fos nuevos. Las posibilidades de poner o no en acto ciertos recursos étni-
co-raciales —es decir, ciertas caracteristicas ¢ habilidades— esta delimitada,
seglin Archenti y Tomas, por la estructura de la situacion en la que se encuentra
ef trabajador mas que por sus propios intereses o por su propio condicionamien-
to cultural Es decir, ser “boliviano™, tener “constancia” y capacidad para
“aguantar” las inclemencias del tiempo son recurses cuya puesta en acto depen-
de mas de las pautas de juego del mercado laboral y de ia adecuacion del traba-
jador a ciertos estereotipos que justifican su segmentacion, que de cierto
gsencialismo cultural de cuyo influjo dicho trabajador no podria escapar.

En esta direccidn, el conjunto de relaciones estabiecidas por los potenciaies
trahajadores en el marco de las redes éinicas incidiria de modo diferencial en el
momento de su contratacién en el cortadere Asi, los procesos de seleccion y los
mecanismos de contratacion de los trabajadores favorecen a aquellos que utilicen
su equipamiento étnico-racial re-creando ciertas caracteristicas que se supone
tendrian por el hecho de ser bolivianos y que son funcionales a la logica de explo-
tacion del sistema. Sin embargo, cabe preguntarse si estas caracieristicas de
fortaleza fisica y sumision moral ~supuestamente innatas— que los posiciona
favorablemente en el mercado laboral se deben al hecho de haber nacido en
determinado pais o grupo éinico o si, por el contrario, se han sedimentado en sus
vidas y las de sus progenitores a lo largo de histéricas condiciones de opresion.

De este modo, la interaccion dinamica de la historia vivida por los traba-
jadores y el contexto laboral habilita la puesta en acto especifica de capacidades
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o cualidades diterenciales susceptibles de valoracion —tanto positiva como
negativa— por parte del conjunto de actores intervinientes segtin su situaciona-
lidad en el sistema En el caso del cortadero, las caracteristicas de “los bolivia-
nos” —concebidas como innatas y originadas en ciertas esencias culturales o
nacionales- funcionan a la vez como estrategias de insercion de estos inmigran-
tes laborales en el mercado de trabajo y como categorfas clasificatorias de los
mismos dentro def cortadero y de la sociedad receptora.

Trabajando “como perros™
sobre medieros, “arreglos”,
tipos de trabajos y controles

Como sefialamos, y segin nos comentaban los trabajadores del lugar, el
cortadero se divide en dos “campamentos™ uno de “puros bolivianos” y otro de
“puros peruanos" Para el encargado general, por su parte, el cortadero parece
ser un sinonimo de “campamento”, y las divisiones que establecen los trabaja-
dores no corresponden a dos unidades productivas distintas, sino que lo que
sucede es que el patron “arregla” con dos medieros distintos, uno boliviano y
otro peruano Como veremos més adelante, esto se debe principalmente a la
forma que en que se producen los “arreglos™ entre el patrén y los medieros, y
entre estos ultimos y los trabajadores. Ahora bien, cada uno de estos “campa-
mentos™ cuenta con las herramientas necesarias para desarrollar el proceso
completo de produccién de ladrillos y cada trabajador lleva adelante el proceso
de moldeado en su propio espacio o “cancha”

En primer lugar, la mezcla es preparada por el “encargado del campamen-
to” en el “pisadero™, que consiste en una superficie circular cavada en la tierra
en Cuyo centro se ancla una estructura metédlica que se compone de un cilindro
largo con una especie de rueda en su extremo. Esta rueda estd constituida por
dos grandes aros metalicos unidos por numerosas vigas perpendiculares a la
circunferencia descripta por los aros metalicos. La preparacion de la mezcla en
el "pisadero” es [a tmica instancia en la que puede llegar a intervenir algtn tipo
de tecnologia mecanizada. En el cortadero donde levamos adelante nuestro
trabajo, la rueda es accionada en ocasiones mediante el uso de un tractor, aun-
que esto parece ser una excepcion pues sabemos que en otros cortaderos es
frecuente que esta parte del proceso se realice utifizando traccién animal o Ia
fuerza de los mismos trabajadores.

Segiin nos comentaba Emilio, el mediero boliviano que lleva ocho afios
trabajando en el cortadero, una de sus responsabilidades es la de mantener cons-
tante el suministro de mezcia para que el proceso de modelado no se interrum-
pa. Por otro lado, resulta fundamental que el encargado general mantenga al
mediero abastecido con la materia prima (tierra, guano, aserrin y agua) para
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reatizar la mezcla. Ambos insisten en que las tareas que llevan a cabo
deben realizarse con cierto cuidado. Beto, el encargado general, nos contaba
que la tierra utilizada como materia prima no puede ser cualquiera; solo se¢ usa
la capa mas superficial, Hamada “tierra blanca” La tierra “bava™ v Ia tierra
“negra” no sirven para la produccion de ladrillos y no es conveniente que se
confundan con la tierra “blanca™ que se utiliza para la mezcla.

Por otro lado Emilio, al preparar la mezcla con la que proveera a los moi-
deadores, debe cerciorarse de que se mantenga una proporcion constante entre
los diferentes ingredientes De {o contrario, una vez armado el horno, los ladri-
llos quemaran a velocidades distintas

Ahora bien, una vez lista la mezcla, los moldeadores se acercan hasta el
“pisadero” con una carretilla especial de madera, cuyo interior es mds angulado
y pequefio que las carretillas comunes, Cargan la mezcla y la llevan hasta Ia
“cancha’™, que es el lugar donde se le da la forma a los ladrillos. Los moldeado-
res sacan el barro de la carretilla y To colocan en un moide rectangular metatico
con una division en el medio, lo que significa que los moldes permiten hacer
solo dos ladrillos a la vez. En este caso, los moldeadores trabajan sobre una
mesa que tiene adherida una pileta con agua, tan larga como la mesa y relativa-
mente profunda, que se usa para humedecer fa mezcia una vez puesta en el
molde. Debajo del molde se trabaja con una plancha metalica cuadrada, cuyas
proporciones doblan a las del molde rectangular, y que funciona como un sopor-
te para trasladar el molde con la mezcla hacia donde esta el resto de los ladrillos
con su forma final Se vuelca el contenido de los moldes en el suelo usando la
plancha metalica y. con un movimiento rdpido, se alisan las imperfecciones de
{a superticie de los ladrillos.

Los trabaiadores repiten este proceso indefinidas veces en el transcurso
de un dia produciendo, segin nos comentaban, un promedio de mil ladrillos
diarios

En la “canchas™ los ladrillos se secan a la fuz de sol, de a miles, y una vez
que estan lo suficientemente solidos son lievados a la incipiente estructura
donde los “armadores™ comienzan a construir esa estructura de aspecto ligera-
mente piramidal y escalonada que tienen los hornos cuando estan terminados

La construccion de los hornos es ia parte méas lenta del proceso pues
requiere miles de ladrillos secos En primer lugar se trazan lineas paralelas de
ladrillos, que son las que posteriormente sostendran la estructura del horno
Estas hileras son confeccionadas generalmente con ladrilios quemados, cocina-
dos en exceso o no comercializables por alguna razén El espacio que media
entre estas hileras es de suma importancia, pues es alli donde, una vez construi-
de el horno, se encenderd el fuego necesario para la coccion

Alterminar de construir esta estructura el horno esta listo para ser encen-
dido. La lefia se introduce en esos fargos y oscuros tineles de hileras paralelas
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de ladrillos, y con la ayuda de fargas y pesadas herramientas se distribuye pare-
Jamente Una vez distribuida la lefia en todos los tuneles, esta se enciende y
comienza el proceso de coccion de los ladrillos. Cabe sefialar que la edificacion
del horno corre por cuenta de fos “armadores™ quienes, ademds, tienen la tarea
de contabilizar cudntos ladrillos aporta cada moldeador en el proceso.

La persona encargada del proceso de coccién es conocida como “quema-
dor” Teniendo en cuenta que la coccion de un horno es un proceso extremada-
mente largo, exigente y agotador, los “quemadores” en general trabajan de a
dos, rotando en turnos nocturnos y diurnos los seis o siete dias que dura la
coccion. El trabajador que interviene en el proceso como “quemador” recibe
una bonificacién econémica por esa tarea. Esta bonificacién forma parte de los
“arreglos” que el mediero establece con los trabajadores.

Ahora bien, como vimos hasta aqui, el régimen de trabajo en un cortadero
de iadritios relaciona a un propietario, que es ef que aporta ia tierra, las herra-
mientas y ocasionalmente las casas para los trabajadores, con trabajadores que
se hacen cargo de Ja totalidad de la mano de obra necesaria en el proceso de
produccion La relacion que ef propietario tiene con los trabajadores es indirecta
y. de manera similar a lo que ocurre por gjempio en la produccion horticola
(Archetti vy Tomas, 1997: Benencia, 1994, 2002 v 2006; Benencia y Quaranta
2006a y 2006b; Pizarro, 2009), esta mediatizada por la figura del mediero que
tiene a su cargo el “campamento” y a las personas que trabajan alli

La figura del mediero es fundamental a la hora de comprender ia organi-
zacién del trabajo en los cortaderes de ladrillos pues mediatiza la relacion entre
los trabajadores y el encargado general o el patrén En general, el mediero, es la
persona que se encarga de contactar a los trabajadores v de “arreglar” con ellos.
Este “arreglo™ hace referencia al acuerdo econdmico con respecto al tiempo y
forma de remuneracion por el trabajo. En este sentido, los porcentajes de estos
“arreglos” pueden ser sumamente variables, pero el harno suele ser la unidad
que estd en la base de los calculos de remuneracion, tanto para el propietario
como para el mediere y los trabajadores.

En el cortadero donde llevamos adelante nuestro trabajo, se ha establecido
un “arreglo” en el cual cada horno se reparte en mitades. Esto quiere decir
que, una vez quemado un horno, la mitad pertenece al duefio del cortadero y fa
otra mitad al “encargado del campamento” o mediero El duefio del cortadero
se queda con la mitad del horno y con el dinero que esa venta supone mientras
que el encargado se queda con la otra mitad, pero con el dinero de la venta debe
pagar a los trabajadores con los que ha “arreglado™

Intentaremos graficar, este punto siquiera de modo aproximado. En cada
horno se cocinan miles de ladrillos que se venden a un precio que ronda los
1.000 pesos el millar. Esto significa que de estos 1.000 pesos, 500 corresponden
al duefio del cortadero, mientras que los otros 500 corresponden al encargado o
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mediero El mediero percibe entonces 300 pesos cada mil fadriilos, pero con esa
suma debe remunerar a los trabajadores con los que ha “arreglado™ en una pro-
porcién que ronda aproximadamente los 50 o 60 pesos por cada mil ladrillos
vendidos Como puede verse, la relacion que el mediero tiene con los trabajado-
res es directa y los “arreglos™ que realizan entre ellos son ajenos al encargado
general o al patrén

Beto, el encargado general del cortadero, ilustra de un modo curioso este
punto cuando nos comenta que €l no tiene trato con los trabajadores del corta-
dero y que, de hecho, todos los bolivianos le resultan practicamente idénticos
~apelando nuevamente a la generalizacién del estereotipo étnico-nacional—
Solamente trata con Emilio, el mediero boliviano del campamento, que es el que
“arregla” con el resto de los trabajadores. Por lo tanto, nunca se entera ni de
quiénes llegan al cortadero ni tampoco de por qué se van Solo ve, y valora
positivamente, que hay “bolivianos™ trabajande en el cortadero. Ef control del
proceso de trabajo v el pago a los trabajadores quedan a cargo de Emilio.

La figura del mediero es centrat en muchos otros sentidos de la vida en el
cortadero. También de mode similar a lo que ocurre con los contratistas en
la construccion o con los medieros en la produccion horticola, ademas de orga-
nizar las tareas de produccion, el mediero se encarga de realizar nexos y conexio-
nes para faciiitar fa llegada de otros trabajadores cuando se los necesita, por lo
que las redes sociales ocupan un lugar central en estos procesos. En ocasiones,
dichas redes pueden proporcionar a los trabajadores temporales informacion
acerca de posibilidades laborales en otros sitios una vez que la temporada acaba

Durante nuestro trabaje de campoe en el cortadero. pudimos observar que
fines de 2008 fue un periodo caracterizado por una ansiedad generalizada ante
la sostenida caida en las ventas de ladrilios. Desde el punto de vista de los tra-
bajadores. este fenomeno comenzd a producirse a la par de la denominada
“crisis del campe”, conjugindose meses después con las bajas en las ventas
caracteristicas de los periodos navidefios y vacacionales. Tanto el encargado
general del lugar como los trabajadores coincidieron en que las ventas estaban
siendo minimas y que esta misma baja estaba produciendo un exceso en la capa-
cidad del cortadero para almacenar los ladrillos —que, segiin se estimé. se con-
taban ya por millones— Frente a esta incertidumbre, fue el mediero quien
asumié gran parte del impacto que esta situacion causaba en los trabajadores
temporales

Como hemos visio mas arriba, el pago a los trabajadores se realiza en
funcion de “arreglos™ especificos concertados con el mediero v, generalmente,
se efectlia por cantidad vendida y no por cantidad producida En virtud de cier-
to capital acumulado, e] mediero puede en ocasiones sostener por algiin tiempo
el pago a los trabajadores en épocas en que las ventas sufren un revés. En esta
ocasion, ante lo inestable e incierto de la temporada, la estrategia de los mol-
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deadores fue “pedir prestade™ dinero al mediero para dejar el cortadero y des-
plazarse hacia otras provincias en busca de insercion en otras actividades

En este caso, estos trabajadores hicieron un viaje que los lievé a Mendoza
donde consiguieron ocupacion en ia produccién horticola, que por cierto aban-
donaron rapidamente porque era remunerada “por dia” Luego fueron a Bahia
Blanca, donde encontraron trabajo “por tanto”, lo que representaba “una buena
platita” El pago “por tanto” o por “unidad” es, segin Sutti Ortiz (2002), una de
las formas de pago predilectas entre los trabajadores ya que, a pesar del riesgo
que supone un ingreso fiuctuante, pueden controfar lo que ganan. También les
permite, en ocasiones, sumar las ganancias que supone el aporte de la fuerza de
trabajo familiar. Para esta autora, este tipo de pago otorga a los trabajadores una
mayor libertad para desplazarse. Los trabajadores mencionados mas arriba “se
fueron con lo puesto”, dejando todas sus pertenencias en el cortadero con la
intencion de volver cuando las ventas comenzaran a activarse nuevamente,

En su estudio acerca de los migrantes en el mercado de trabajo urbano,
Montoya v Perticard {1995} han mostrade que ia mano de obra en condiciones
de precariedad es flexible a los cambios sectoriales, reubicandose en las activi-
dades que mds crecen y siendo la primera en ser desplazada cuando el nivel de
actividad disminuye. Al mismo tiempo, estas autoras seiialan que el empleo
tempotario es una modalidad ampliamente difundida de trabajo precario y que
resulta un recurso crecientemente utilizado por las empresas cuando buscan
transformar el costo salarial en un componente flexible

En el cortadero de ladritlos aqui estudiado, parece verificarse una dind-
mica similar con respecto al lugar de los trabajadores temporales, favorecida
por el modo en que se dan los “arreglos” y por el papel de la medieria en los
mismos. Por otro lado puede suceder, como muestra Lucifora (1997}, que ante
una situacion dificil les se pague con ladrillos a los trabajadores, poniéndolos
£n una situacion igualmente dificil porque carecen de medios que les permitan
colocar el producto en el mercado.

Durante la crisis de produccion de ladrillos de fines de 2008, observamos
que el cortadero bajo estudio estaba inactivo y que todos los trabajadores que
habiamos conocido se habian marchado, quedando iinicamente dos familias: la
de Emilio, el mediero, y la de su hermano. A lo fargo del siguiente afio, el corta-
dero retomo fa actividad gradualmente y recibié a nuevos trabajadores bolivianos

Reproduciendo y resistiendo:
la ironia y la solidaridad

Como hemos mencionado mas arriba, una de ias formas de resistencia de
los trabajadores consiste en retirarse del lugar de trabajo cuando las condiciones
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de los “arreglos” se tornan desfavorables para su reproduccion social Pero tam-
bidn existen otras practicas que les permiten sobrevivir dentro del ambito iabo-
ral mientras residen y trabajan en él

Con respecto a la reproduccién social de los trabajadores en ef cortadero
bajo estudio, durante nuestro trabajo de campo nos llamé la atencién que la
poblacion estuviera compuesta, por un lado, por familias con mas de dos hijos
¥ con varios afios viviendo en el cortadero, y por otro, por hombres jovenes
solteros que entienden al cortadero como un lugar “de paso™ o “de temporada”.
Segun Lucifora (1997}, las migraciones de tipo temporal a los cortaderos de
fadrillos son siempre, sin excepcion, protagonizadas por hombres jovenes solos
que despiiegan estrategias de reproduccion y consumo especificas Para la auto-
ra, fa participacion del grupo familiar, mujeres y nifios, en el laboreo del ladrillo
puede adquirir modalidades distintas segun el estrato ocupado, pero es el estra-
to de los moldeadores el unico que promueve la migracion de hombres solos,
sobre todo cuando sus arreglos son por temporada. En este caso, continta ia
autora, el trabajo temporario es complemente de las actividades realizadas
durante el resto del afio en el lugar de origen, o bien, podriamos agregar noso-
tros, en otros puntos del pais receptor. En el cortadero analizade se observan
situaciones similares

En este ambito laboral, un punto en el que coincidieron tanto mujeres con
dos o mis hijos como jovenes solteros a lo fargo de nuestras charlas, fue que la
liegada de los hijos implica una reestructuracion profunda de las formas de
catender la migracion, ia situacion faboral v la administracién econdmica en el
seno de los hogares “Hay que aprovechar mientras uno es solo™, nos decia uno
de tos trabajadores, “después te casds, tenés hijos, y ya no podés andar mas”,

l.a esposa de Emilio. el mediero, nos comentaba que, una vez que los hijos
empiezan a crecer, generan una presion muy grande para establecerse y, si antes
existia la posibilidad de ir y “probar suerte” en algunos lugares distintos, la
llegada de los nifios hace que se comience a pensar en un lugar permanente Asi,
el trabajo en ef cortadero come una estrategia de trabajo temporal deja de ser
una opceidn cuando se tienen hijos y. sobre todo, cuando los mismos tienen la
oportunidad de comenzar con el ciclo de escolarizacion, oportunidad que fue
valorada muy positivamente por lo trabajadores del cortadero.

Volviendo al tema de la participacion def grupo famitiar en las labores de
produccién, no observamos que las mujeres y los nifios se integren a tareas
de produccidn, aunque, segun Lucifora (1997), es frecuente que cuando dos o
més moldeadores se asocian para comenzar su propio emprendimiento utilicen
el aporte de la fuerza de trabajo familiar para incrementar al maximo la produc-
cion con un minimo costo a fin de mantenerse en este nuevo estrato. Por otro
lado, si pudimos observar que las mujeres se encargan de trabajar pequefias
quintas al lado de sus viviendas, y que lo que se produce en ellas es destinado
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para consumo propio

Sin embaigo, st bien son los varones los que “trabajan” fabricando ladri-
Hos, es necesaria la “ayuda” de las mujeres y de los nifios para lograr la repro-
duccion social de la fuerza de trabajo en el caso de aquelios trabajadores que
residen con sus familias en el cortadero. Las mujeres se ocupan de cocinar,
lavar, tefer, atender las huertas y los animales de granja, vender bebidas frescas
a los otros trabajadores y cuidar a los nifios:

[] A la siesta fuimos a visitar a Nelly, ia esposa de Emilio, que tiene gaseo-
sas y cervezas para vender. Todos los varones estaban trabajando, cargando
en el horno. Nelly estaba amasando pan [.] fos nifios se habian ido a ver a los
varones llenar los hornos... (Fragmento del diario de campo del 15 de sep-
tiembre de 2008).

Tal como lo sefiala Trpin (2007) para el caso de los trabajadores chilenos
en la fruticultura del Alto Valle de Rio Negro, la labor de las mujeres del corta-
dero es invisibilizada y considerada como “ayuda™, a pesar de que es fundamen-
tal para ia reproduccion sociat de los trabajadores Al igual que la “ayuda” en el
seno de las familias, hemos observado que existen lazos de sotidaridad entre los
trabajadores, que se manifiestan —entre otras cosas— en préstamos de dinero, de
objetos tales como celulares vy enseres domésticos, en ia colaboracion con el
cuidado de los nifios y en la preparacién de las comidas. En la misma linea,
Torres (1997) remarca que, en los lugares de trabajo en donde los inmigrantes
también residen, etios se encargan de crear lazos de solidaridad a su alrededor
que contribuyen a humanizar los espacios.

En estos espacios de socializacion se generan alternativas que favorecen
la reproduccion social de la fuerza de trabajo en condiciones sumamente adver-
sas. Asi, los trabajadores comparten la experiencia de vivir similares relaciones
de explotacion y subordinacién Aunque esta situacién no necesariamente pene-
ra modalidades de resistencia que confronten abiertamente con ia patronal, el
“aventurarse” en busqueda de otras ocupaciones constituye una forma de aban-
donar el lugar de trabajo, tal como lo mencionamos mas arriba.

Pero, ademas, existe otro tipo de alternativas qgue les permiten a los traba-

Jadores sobreilevar la opresion sin manifestar explicitamente su oposicion. Tal

es el caso de la ironia

Segun Torres {1997), ¢l uso de connotaciones burlescas que invierten la
condicién de subordinacion en sentide irénico manifiesta que los trabajadores
conocen su situacion de subalternidad y que saben que pueden desarrollar con-
ductas diversas a las subordinadas. La ironia puede observarse en ciertas mane-
ras con que los trabajadores responden a la patronal o, también, en las formas
en que se relacionan con otras personas ajenas a las pricticas laborales, como,
por ejemplo, en su interaccion con los investigadores. En este caso, observamos
que, frente a otro que es ubicado por ellos en una jerarquia social v cultural

137



138

LOS CORIABERUS DL LADRILLOS COMb LN LLGAR

andioga a aquella que detentan “los patrones™, los trabajadores se refieren a su
condicion de subaiternidad subvirtiéndola. Si bien la ironia utilizada de manera
directa en relacion con los patrones es una evidencia mis clara de su resistencia,
el uso que hicieron de la misma algunos trabajadores en relacion con nosotros
durante el trabajo de campo nos permitié percibir que esos interlocutores defi-
nian nuestra identidad sociocultural en el mismo plano de otredad que el de los
patrones, posiblemente porque segtn su percepeion compartiamos con estas
ultimos ciertas caracteristicas étnico-raciales y econdmico-sociales.

Durante nuestras visitas al cortadero hubo varios episodios que llamaron
nuestra atencion en ese sentido. En una ocasion en que estabamos recorriendo
el cortadero con Mari, la nieta de Fabiani, un joven trabajador a quien ella le
habia preguntado dénde se encontraba otro de los trabajadores, le respondié en
tono de broma que estaba encerrado porque “te tiene miedo”. Como planted esta
ironia en el marco del género del chiste, Mari no la registré como una forma de
resistencia y. por el contrario. le respondid en tono de reproche ficticio: “no te
voy a lievar al boliche™

£n otra ocasion. pudimos apreciar ese uso de la ironia con respecto a los
patrones en la interaceion discursiva con una maestra de la escuela rural de la
zona a la que asisten los hijos de Emilio, el mediero Una de las investigadoras
estaba haciendo observacion participante en diche establecimiento cuando
la esposa de Emilio mantuvo una conversacién con una de las docentes sobre la
vestimenta que debian llevar los padres que acompafiarian a sus hijos durante un
acto escolar Como Emilio se encontraba de viaje en Bolivia a donde habia ido

{ ] a buscar dinero porque les estaba faltando, una docente le sugiri¢ [a la
esposa de Emiliol. en tono de broma y considerando que su marido estaba de
vigje, que lo lleve a Beto, el entrerriano encargado del campamento donde
etlos viven, para que haga de pareja de ella momentaneamente.. [La esposa
de Emilio] se tenia que disfrazar de dama antigua y le habian pedido que se
ponga aros largos y una poilera larga [ ] y ella fe contestd a la sefiorita que,
antes que elegir a Beto que es morocho y de ojos oscuros, elia se iba a elegir
un gringo para dis{razarse de dama antigua, y aclard: un gringo de ojos celes-
tes, de cambiarlo a Emilio lo iba a cambiar por un gringo bueno de ojos
celestes y no del mismo color (Fragmento del diario de campo del 30 de abril
de 201

En numerosas ocasiones, los destinatarios directos —enunciatarios— de ia
ironia de los trabajadores fuimos los propios investigadores. Sin embargo, pode-
mos inferir que los destinatarios indirectos —no enunciatarios— de estas expre-
siones eran los patrones, puesto gue, como sefialamos antes, los trabajadores
~enunciadores— nos ubicaban en una posicién sociocultural andioga a la de los

patrones “gringos” '® Veamos

18 Para un andlisis discursivo de las emrevistas

etnogrificas, véase Oxman. 1998, entre otros
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En ocasion de una toma de fotes grupales de ios trabajadores y sus (ami-
lias, uno de los jovenes bolivianos le dijo a uno de los investigadores que posa-
ra para la folo abrazado con ellos para que el resto del grupo “saliera més
blanco”. Durante otra de nuestras visitas, ante la pregunta de un investigador
sobre como andaba, un joven boliviano le respondié en tono irénico:

[-]*"y - notan bien como ustedes, pero ;qué quieren que haga?, ;puedo hacer
otra cosa? Ustedes si que andan bien.. .porque trabajar con este calor..” Decia
esto mientras cargaba con sus manos curtidas y todo transpirado unos ladri-
llos ya secos y listos al carro tirado por un caballo . {Fragmento del diario de
campo del 13 de diciembre de 2008)

Torres (1997) sefiaia que la ironia como expresion de poder es una estra-
tegia discursiva de resistencia no planeada que permite a los trabajadores reco-
brar su dignidad en contra de los estereotipos y prejuicios del personal
encargado de dar ordenes, de los de otros trabajadores y hasta de los del inves-
tigador social. De este modo, en el caso de estudio, si bien no hemos detectado
una resistencia ai una oposicién abiertas a los mecanismos de control a través
de los cuales los patrones construyen cotidianamente la segmentacion étnica del
mercado faboral, se puede apreciar que los trabajadores no reproducen acriticamente
las relaciones de dominacion y subalternidad en las que desarrotlan sus pricti-
cas laborales. Antes bien, tante la ironia como la solidaridad constituyen espa-
cios sociales que, en términos de Martin Barbero (2006), podriamos considerar
espacios del medio en los que los trabajadores inmigrantes se re-ubican a si
mismos en el marco de la des-ubicacion que suponen la migracién y las relacio-
nes laborales de subordinacion

Estos espacios sociales son conquistas de la resistencia, “que se gana y se
defiende en las fauces del poder” (Scott, 2000, p. 149). Lejos del controf del
patrdn, los trabajadores inmigrantes construyen practicas sociales —la solidari-
dad-y modalidades de comunicacién ~la ironia— que camutlan ciertas verdades
ante los ojos de los sectores dominantes. En términos de Scott, este discurso
oculto no es mds que una practica discursiva, una manifestacion reiterada y
diseminada tras bambalinas que los trabajadores inmigrantes aqui analizados
ponen en juege para manifestar que conocen su situacién de subordinacion
aungque no se opongan a la dominacidn de manera abierta.

Comentarios finales

Si bien la presencia de migrantes limitrofes en la Argentina es de larga
data, a partir de la década de 1990, la progresiva flexibilizacién de la produc-
cion y el aumento de la precarizacion laboral permitieron el afianzamiento de
ciertos mercados de trabajo que, segmentados sobre bases étnico-nacionales,

139



140

B8 CORTADEROS DE LADRIELOS COMO TN TEGAR

fueron {avorecidos por la disponibilidad de mano de obra barata procedente de
otros paises de América Latina, tales como Paraguay, Boliviay Peru, y en algu-
nos casos también del este asiatico En relacién con este contexto, numerosos
autores han sefialado la importancia que adquirieron las redes étnicas a la hora
de hacer circular informacion acerca de posibles puestos de trabajo asi como
también en el momento de conectar a los trabajadores con las posibles ocupa-
ciones, mostrando la injerencia de estas dindmicas en la estructuracion del
mercado taboral

Las décadas de 1980 y 1990 también supusieron un incremento en el
numero de inmigrantes limitrofes en la regidn metropolitana de la Ciudad de
Cordoba. De modo mas especifico, la operatoria de redes sociales permitid que
inmigrantes bolivianos que provenian directamente de Bolivia, o que se halla-
ban previamente insertos como trabajadores temporales en la produccion agro-
pecuaria de provincias tales como Salta o Jujuy, liegaran a Cordoba informados
acerca de posibilidades laborales en el periurbano de la ciudad.

La insercion de trabajadores en los cinturones verdes es un ejemplo de
este proceso. Fn este caso. las quintas horticolas, tanto en Cdrdoba como en el
resto del pais, atravesaron un proceso que fue conocido como bolivianizacién
de la horticuitura, que implico la creciente insercién de los trabajadores oriun-
dos de Bolivia en el mercado laboral de este sector, llegando incluso algunos a
convertirse en productores y comercializadores Este proceso fue posible por la
existencia de estereotipos que definen a los bolivianos como “buenos trabajado-
res” para ese tipe de tareas, en el marco de clasificaciones culturales que regu-
lan la asignacion de ciertos puestos a ciertos trabajadores legitimande ia
segregacion étnica del mercado laboral

Planteamos que en el caso aqui analizado se puede apreciar proceso simi-
far Asi. hemos resaltado el papel que juegan las adscripciones éinico-nacionales
a la hora de conectar a los immigrantes bolivianos con el trabajo en el cortadero
y seilalamos los modos en que las redes sociales operan entre los trabajadores
para faciiitar esta conexién, generando un espacio del medio que facilita su re-
ubicacién en el marco de procesos de des-ubicacion social

Al mismo tiempo, vimos que esas mismas adscripciones étnico-naciona-
les sirven de base a la justificacién y naturalizacion de una insercion faboral
sumamente precaria, donde con frecuencia la apelacion a supuestas aptitudes
naturales para el trabajo duro oscurece ef hecho de que las mismas dependen
mids de las pautas de juego del mercado faboral y de la adecuacion del trabajador
a ciertos estereotipos que de un conjunto de cualidades pretendidamente inhe-
rentes al mismo.

Por otro lado, hemos presentado con detalle el modo en que se organiza
el proceso de produccion, mostrando las dindmicas que se desarrollan entre el
patrén, el mediero v los trabajadores, planteando que la informalidad y transi-
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toriedad de los contratos laborales, sumadas a la escasa calificacion necesaria
para ocupar las distintas posiciones, reducen las posibilidades de los trabajado-
res para negociar sus puestos. En este sentido, hemos sefialado las diferencias
existentes entre las familias establecidas en el cortadero y los trabajadores tem-

p'm'a‘les que, por su situacién, se desempefian como mano de obra altamente
flexible y movil.

En este contexto de precariedad e inestabilidad laboral, dimos cuenta de
algunos m_odos a través de fos cuales los trabajadores logran cumplimentar su
reproduccion social, apelando a lazos de solidaridad tanto en el seno de las
fzm.ul!as que residen en el lugar de trabajo como entre los trabajadores.
Asimismo, identificamos algunas grietas que les permiten ciertas manifestacio-

?e§ de resistencia, 1ales como el abandono del lugar de trabajo v el recurso de
a tronfa

En sintesis, el analisis de este cortadero ha tenido fa finalidad de aportar
algunas herramientas que permitan comprender la importancia de “ser bolivia-
no” para el sector de la fabricacian de ladrillos en ef periurbane de la Ciudad de
Cordoba. Retomamos entonces ¢l llamamiento de Reygadas (2002) quien insta
a considerar la importancia de la dimensién simbética de las relaciones labora-
fes. tomando en cuenta los significados que las mismas tienen para las personas
Asi, nuestro interés fue remarcar que la cultura, es decir, las maneras de ver, de
vajorar y de sentir de los trabajadores y de los patrones, condicionan no solo el

proceso de trabajo sino también la asignacion de ciertas personas a determina-
das posiciones laborales
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Resumen

En este articulo analizamos algunas impli-
caciones que tienen fas identificaciones
étnico-nacionales en las relaciones labora-
les, sociades v culturales que se dan en un
cortadero de tadrillos ubicado en el drea
periurbana de la Provineia de Cordoba,
Argentina, en donde trabajan inmigrantes
bolivianos. Abordames estas cuestiones 4
partir del analisis de los registros realiza-
dos durante el trabajo de campe etnogrifi-
co que comenzamos en septicmbre de
2008, consistente en observacion partici-
pante ¥ entrevistas en profundidad.

Sostenemos que la bolivianizacion de los
cortaderos de ladrillos se relaciona con la
particular interseceion que se dio entre
ciertos discursos racializantes sobre los
inmigrantes regionales v diversos procesos
de precarizacion v flexibitizacion laboral
que tuvieron fugar durante la década de
1890 en ¢l marco de la implensentacion de
politicas neotiberales en la Argentina.

Damos cuenta de jas maneras en que estas
posiciones son experimentadas por los
trabajaderes en el lugar de trabajo, argu-
mentando que las redes sociales entabla-
das fuera y dentro del cortadero de ladri-
llos por los inmigrantes bolivianes consti-
tuyen un espacio del medio que facilita su
re~ubicacion en el marco de procesos de
des-ubicacion social En los espacios de
trabajo confluyen una serie de percepeio-
nes, sentimientos, comporiamientos y
experiencias gue figan la coltura de los
trabajadores con la reproduceion de la
fuerza de trabajo en situaciones determi-
nadas. Pero, aun cuando la cultura laborai
en el cortadero de ladrillos subsidia al
capital en la medida en gue las relaciones
étnico-nacionales y las caracteristicas cul-
turales son aceptadas y reproducidas, o al
menos no son contestadns abiertamente
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Abstract

In this paper we analyse same implications
that national-ethnic ideatifications have in
labour, social and culturad relationships
that take place in a brickyard located in
the surrounding areas of Cordoba City,
Argentina, where Bolivian migrants work
We approach these matters on the basis of
the analysis of the records of the
ethrographic fieldwork which was set
from September 2008 on, consisting in
participant observation and depth
interviews.

We argue that the bolivianizarion of

brickyards is related to the intersection

between certain racializing discourses

about regional migramts and the differens

precesses of labour perilousness and

flexibilization that took place in the '90s5

afong with the implementation of 145
neotiberal policies in Argentina.

We account for the ways in which these
situations are undergene by workers in
their workplace, sustaining that the social
networks set cutside and inside the
brickyards by Bolivian migrants, stand for
a space in between that enses their
re-location in a context of social
dis-location

It is at workplaces where 8 range of
pesceptions, feelings, behaviours and
experiences come together to link the
workers culture to the reproduction of the
labour force in particular situations.
However, even though working culture
subsidizes the capital to the extent at
wiich national-ethnie relationships and
celtural charaeteristics are both accepted
and reproduced, or at least are not openly
confronted by workers, there exist some
gaps such as job leaving and irony which
show some resistance practices
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por los trabajadores, existen algunas
intersticios tales como el abandono det
Jugar de trabajo y la ironia que evidencian
ciertas modalidades de resistencia.

En sintesis, planteamos que la segmenta-
cion étnica opera en el cortadero legiti-
mando cierto tipo de contrataciones y con-
diciones laborales sumamente desfavora-
bles para los inmigrantes botivianos
También, sefalamos algunas pricticas que
los trabajadores ponen en juego para arre-
alirselas v luchar por su vida en el marco
del capitalismo

Descriptores
{segmentacion étnica}
{lugar de trabajo}
(migrantes bolivianos)
(cortaderos de ladrilios)

{Cérdoba-Argentina)

To sum up, we state that ethpic segmenta-
tion does work in the brickyaed as a tool
that legitimizes certain kinds of labour
contracts and conditions highly detrimen-
tal for the Bolivian migrants. We also
highlight certain practices that these wor-
kers display in order to manage how to
fight for their lives within the frame of
capitalism

Key words
{ethnic segmentation)
{workplace)
(Bolivian migrants)
(brickyards)

(Cordoba-Argenting)
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Entre trayectorias.
Escenas y pensamientos
en espacios de formacion

Sandra Nicasiro

y Maria Beatriz Greco

Rosario, Homo Sapiens Ediciones,
2009, 154 paginas

El texto de Nicastro y Greco,
organizado en cuatro capitulos, realiza
un recorrido tedrico y metodoldgico
en el que se desarrolla, contextualiza y
reflexiona sobre la nocién de trayecto-
ria. Situdndose en el espacio educativo
por excelencia —la escuela—, se aporta
a la conceprualizacion y definicién de
las trayectorias desde una perspectiva
novedosa que busca integrar relatos
para construir teoria

El libro comienza con ia defini-
cion de la nocién de trayectoria,
nocion que, a lo largo dei trabajo, ird
compiejizdndose y adquiriendo nue-
vos matices. El concepto se pone en
relacién con aspectos tales como la
temporalidad o el modo narrativo a
través del cual se da cuenta de la

misma. Lo que se busca a partir del
andlisis de las trayectorias no es cono-
cer el recorrido en si mismo sino apre-
hender el sentido que les asignan los
actores a los diferentes tramos que las
corporizan y comprender las relacio-
nes que se eatretejen con el colectivo
que integran

La trayectoria es, para las auto-
ras, un camino dindmico del que se
conoce el punto de partida pero no el
de llegada, un recorrido en construc-
cién constante, un “itinerario en
situacion”. Esta definicién se aleja de
otras posturas en las que la trayecioria
educativa se vincula a una estructura
curricular en {a que se avanza siguien-
do un recorrido pre-establecido y en la
que el sujeto ocupa un rol secundario,
o se refiere al segutimiento de alumnos
con dificultades, o a las normas de las
organizaciones y las relaciones que se
entablan. En el enfoque que se plantea
en el libro lo que se vuelve central es
el sujeto y el modo en que se configu-
1an las relaciones entre ese sujeto y la
institucion.

En la construccion de este entra-
mado entre ef sujeto y Ia institucion, la
temporalidad ocupa un lugar impor-
tante en tanto permite un recorte del
problema En este seatido, lo que se
pretende -a partir de este ajuste espa-
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